[bookmark: _GoBack]
“不忘初心、牢记使命”主题教育调研报告
——如何有效提升学院执行力与竞争力
电子电气工程学院党委党委副书记、院长  方志军
2019年10月

根据学校和电子电气工程学院党委“不忘初心，牢记使命”主题教育的工作安排，按照主题教育“守初心、担使命，找差距、抓落实”的总要求，坚持问题导向、效果导向、责任导向以及“奔着问题去、针对问题改”并把“改”字贯穿始终的精神，我进行了“如何有效提升学院执行力与竞争力”主题专题调研，现将相关情况报告如下：

一、调研目的及意义
1.调研目的
学院近年来，认真贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，落实教育大会精神，大胆探索，积极改革，敢闯敢试，逐步走出了一条内涵式发展之路。但在发展过程中，还是存在一些痼疾，难以克服，在攻坚克难过程中，存在阻力，遇到难点，为了持续推进一流学院建设，需要全院师生凝心聚力，围绕学校第三次党代会提出的战略目标，扎实推进，全面提升学院日常工作的执行力和学科发展、科学研究、服务社会、学生培养等方面的全面竞争力。
2.调研意义
“教育是国之大计、党之大计”。习近平总书记在全国教育大会上的重要讲话，高度明确了教育的战略定位，深入阐述了立德树人、尊师重教、深化改革等一系列方向、措施，在全国教育工作者中引起强烈反响。
如何学习贯彻落实全国教育大会、上海市教育大会的精神，如何学习贯彻落实习近平总书记交给上海的三大任务，服务好上海“五个中心”建设，是摆在我们面前的重要任务和历史担当。
电子电气工程学院是学校建设一流的高水平现代化工程应用型特色大学的重要载体，特别在新的时代，大数据、人工智能逐步上升为国家战略，电子电气工程学院相关学科的发展必然肩负着更加特殊而重要的历史使命。
有效提升学院执行力与竞争力，是学院办大学的基本要求，是推动学校转型发展，提升学校办学水平的必由之路。

二、调研过程
1. 2019年9月23日，在学院7950会议室对学院办公室、学生办公室全体老师进行交流、调研。
2. 2019年9月27日，走访浙江华为通信技术有限公司，就产学研协同育人进行了交流。
3. 2019年9月29日上午，在学院7950会议室对人工智能产业研究院调研，参加人员有：学院班子成员，科研处陈思浩处长一行，人工智能产业研究院王国中、吴飞、杨淑群等。
4. 2019年9月29日中午，在学院7950会议室参加电气工程系支部学习与交流。
5. 2019年9月30日上午，在学院7950会议室，与人事处刘福窑处长一行交流，学院班子及人事秘书参加了全程交流。
6. 2019年9月30日下午，在学院7950会议室，与研究生处王楚明处长一行交流，部分教授、教师代表参加了交流。
7. 2019年10月1日下午，学院班子在学院7950会议室研究了行政办公室分工与行政执行力问题。
8. 2019年10月8日，随夏建国校长走访扬州生态科技新城，并签署合作备忘录，推进长三角一体化发展。
9. 2019年10月10日上午，在学院7950会议室，接待了常熟理工学学院计算机学院龚声蓉院长一行，就学院建设以及学科水平提升，进行了充分交流。
10. 2019年10月10日下午，根据学校统一安排，参观了华为上海研发基地交流，并重点就产学合作等问题进行了研讨。
11. 2019年10月11日，在学院7950会议室，与教务处副处长李媛媛、质量办唐春锋科长等，就工程认证等问题进行了交流。
12. 2019年10月11日，在学院7950会议室，对有在研重要项目负责人及近五年入职的部分教师代表，进行了广泛调研。
13. 2019年10月12日全天，应中国工程院何友院士邀请参加了第二届国防大数据高峰论坛，期间向何友院士、戴琼海院士、金亚秋院士、杨小牛院士等进行了请教。
14. 2019年10月16日下午，对上海电机学院电气学院进行调研交流，院长陈国初一行参加了会议。
15. 2019年9月29日——2019年10月16日，通过微信群，分别面向教授、中层、全体教师进行了网上咨询。

三、调研发现的问题
通过在学院内部广泛听取广大师生的意见和建议、通过交流学习同类兄弟学校兄弟学院破解瓶颈问题的举措、通过请教国内外著名学者专家对一流学院建设的经验，影响到提升学院执行力与竞争力的主要问题有：
1. 发展基础不厚。虽然学院近年来快速发展，取得了前所未有的成绩，但各方面的基础还比较薄弱，学科多而不强，学科发展不平衡，离建设成高水平的一流学院还有不少差距。
2. 领军人才不强。近年来学院加大引进与培养学科带头人，目前已引进国家万人计划专家1名，培养和引进省部级人才9名，但在学术型国家级领军人才上还没有突破，领军人才的建设任重道远。
3. 学术队伍不足。由于之前学院是完全的教学型学院，虽然近年来引进人才的力度空前，但由于基数过大，目前的师资队伍已经无法满足一流学院发展的需求，特别是学术队伍断层比较严重。学院人才体系建设差距较大，既缺少国家级领军人才，也缺少青年骨干。
4. 干部站位不高。学院的快速发展，依靠的是广大干部群众，但在转型发展过程中，干部队伍的站位还有待进一步提高，学院对中层干部的培养力度不够，断层严重。
5. 功关克难不力。学院从教学型学院转型到教学研究型学院的过程中，新的问题、新的矛盾层出不穷，但学院在顶层设计上缺乏有力措施，攻关克难、破解难题的能力不够。特别是对于制约学院全局性发展的问题，找不到行之有效的办法。
6. 督查督办不细。学院服务体系与管理流程不严密，学院信息化建设滞后，对一些问题未能进行跟踪督查督办。

四、调研形成的成果
1. 达成一个目标：总结“十三五”，面向“十四五”，做好三年任期考核目标； 
2. 制定一份计划：根据学院事业发展的需要，制定学院中层干部、青年教师培训培养计划；
3. 优化一套流程：重构二级学院的行政服务体系与流程再造，启动相关信息化建设；
4. 推进一项试点：根据学校安排，在电子电气工程学院进行大类招生试点工作，目前正有条不紊地进行推进。

5、 后续改进举措
针对前期调研整理出的问题清单和整改清单，认真学习习近平新时代中国特色社会主义思想，认真学习各级教育大会精神，把握当代教育发展趋势，研究提出具有针对性、操作性的可行解决方案，形成问题解决清单，建立工作台账，并把调研成果转化为有效提高执行力和竞争力的动能，从而全面推进一流学院建设。
重点推进以下工作：
1. 不断探索推进一流学院建设的机制体制创新；
2. 不断提高科学规划与顶层设计水平；
3. 优化学院服务体系与管理流程；
4. 大力引进与培养人才；
5. 加强中层干部培养力度；
6. 加强制度建设与文化建设。
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