附件3：
“不忘初心、牢记使命”主题教育调研报告
——学院教师职业发展和工作生活问题需求调研
艺术设计学院党委副书记  刘江
2019年10月
根据学校和艺术设计学院党委（党总支）“不忘初心，牢记使命”主题教育的工作安排，按照主题教育“守初心、担使命，找差距、抓落实”的总要求，坚持问题导向、效果导向、责任导向以及“奔着问题去、针对问题改”并把“改”字贯穿始终的精神，我进行了“学院教师职业发展和工作生活问题需求”主题专题调研，现将相关情况报告如下：
一、调研目的及意义
1.调研目的：学院的师资队伍及其职业发展直接决定了学院的发展。在调研过程中，树牢“四个意识”，坚定“四个自信”，坚决做到“两个维护”， 对照习近平总书记对上海提出的三大任务、上海“五大中心”和“四大品牌”建设和学校当前的目标任务，以学习习近平新时代中国特色社会主义思想为主线，把“学”字贯穿始终；以解决问题推进工作为落脚点，把“改”字贯穿全程，如实检视教师职业发展中的问题。
2.调研意义：近年来学院取得了突飞猛进的发展，这主要得益于这一时期学院花大力气引进的一大批高学历高职称的青年教师。当前，在学院满编的新的形式下，如何继续盘好存量并抓好学院教师职业发展，如何进一步激发学院教师教学、科研的主动性和创造性，成为当前和今后一段时期的重要的战略目标和战略任务。如实检视教师职业发展中的问题并加以改进将会对教师及学院发展大有裨益。
二、调研过程
1.调研时间：于2019年10月7日—12日
2.调研地点：艺术设计学院博士工作站、院办、学办
3.调研对象：青年教师、新进博士
4.调研方式：以现场访谈、网上访谈和问卷调查等多种形式开展。
三、调研发现的问题
（一）科研方向不确定；
（二）开展的专业学术讲座不足；
（三）学院行政人员办事效率有待增强；
（四）个别办公室条件拥挤嘈杂。
四、调研形成的成果
1.提高政治站位，深刻认识开展“不忘初心、牢记使命”主题教育的重大意义。运用习近平新时代中国特色社会主义思想武装思想指导工作，结合学院的实际工作，紧盯学校发展的首要任务和师资队伍正在做的事，以学习习近平新时代中国特色社会主义思想的成效推进工作。
2.抓好调查研究。合理安排调研时间，通过学习找差距，带着问题找答案，进一步梳理工作中存在的问题，对于学院能够马上能解决的如办公环境等问题要即知即改，对于学院及学校需中长期继续推进的明确了整改时间。
3.深入检视问题。对照习近平新时代中国特色社会主义思想、习近平总书记重要指示批示精神和党中央决策部署，对照党章党规，对照上海新时代新目标新使命，对照学校一流的高水平应用型大学建设要求和艺术学院高水平学科建设，以实际成效解决问题推进工作。
5、 后续改进举措
1. 针对科研方向不确定的问题：
    向党政联席会提出议题，整合学院力量，在本专业或相关专业的教师可以定期组织学习或召开相关的科研分享会，一方面增加对于专业领域知识的扩展，另一方面提出个人的想法，吸取好的建议与想法，为之后的研究发展拓宽道路。
2. 针对开展的专业学术讲座不足的问题：
依托学院计划开展的“艺术百家讲坛”，分专业和方向开展一系列的专业学术讲座，并进一步学术讲座纳入计划 ， 保障学术讲座所需经费、场地和设备，建立广阔的高校学术讲座资源交流平台。
3. 针对学院行政人员办事效率有待增强的问题：
在院办、学办和实验室以及条线秘书中，加强业务学习，提升服务能力。定期培训机制、完善业务交流机制，持续提高行政人员服务水平；强化服务意识，认真服务基层，认真履行服务承诺制，改进工作作风；健全制度规定，加强服务保障。对现行制度进行梳理制定各项工作的规范化流程，通过不断提升内部管理的规范化水平，来提高对基层单位的服务水平。
4. 针对个别办公室条件拥挤嘈杂的问题：
[bookmark: _GoBack]向党政联席会提出议题，整合学院力量，挖潜腾地，努力改善职工的办公环境，具体方案需要一个月内调整到位并答复教师。
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