上海工程技术大学“不忘初心、牢记使命”
主题教育调研工作方案
——《如何有效提升学院执行力与竞争力》
电子电气工程学院 方志军

根据中共上海市委《关于开展“不忘初心、牢记使命”主题教育的实施方案》、中共上海工程技术大学委员会《关于开展“不忘初心、牢记使命”主题教育的实施方案》，并根据市委第七巡回指导组的最新工作要求，结合学校学院发展实际，特制定以下调研工作方案。

一、调研主题
如何有效提升学院执行力与竞争力

二、目的和意义
学院近年来，认真贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，落实教育大会精神，大胆探索，积极改革，敢闯敢试，逐步走出了一条内涵式发展之路。但在发展过程中，还是存在一些痼疾，难以克服，在攻坚克难过程中，存在阻力，遇到难点，为了持续推进一流学院建设，需要全院师生凝心聚力，围绕学校第三次党代会提出的战略目标，扎实推进，全面提升学院日常工作的执行力和学科发展、科学研究、服务社会、学生培养等方面的全面竞争力。

三、调研内容
调研重点关注（但不仅限于）以下内容：
1、 一流学院建设过程中遇到的短板、难点、痛点；
2、 系室中心主任、支部书记在学院发展过程中的作用发挥；
3、 如何重构二级学院的服务体系与流程再造？
4、 大类招生后教学管理、导师制、学生培养等方面遇到的瓶颈问题。
5、 全面提升学科建设、科学研究、服务社会、人才培养能力的有效途径？
6、 学院发展遇到困难的深层次内在原因分析、建设性的改进建议等。

四、调研方式
一是采用座谈、走访及专题交流等多种形式，广泛听取各系室中心、以及广大师生的意见和建议，收集各类存在的突出问题和短板问题；
二是采用校外院外走访形式，调研学习对标同类高校同类学院破解二级学院发展建设中难点、痛点的创新举措；
[bookmark: _GoBack]三是采用个别访谈形式，听取相关学者、专家对一流学院建设的意见和建议。

五、调研安排
1.院内调研阶段（9月上旬—10月上旬）
（1）制定调研工作方案（9月20日前）；
（2）通过院内走访、座谈，以及召开相关专题推进与交流会等形式，从院办、学办、系室中心、师生代表等方面开展调研，了解学院推进一流学院建设的基本情况，收集提升执行力与竞争力存在的突出问题和瓶颈问题（9月中旬-10月上旬）；
（3）个别访谈、请教相关教育研究专家学者，听取一流学院建设的意见和建议（10月上旬）。
（4）依据调研情况，进行数据、信息的梳理、汇总、整理，对标一流学院建设标准，分析影响学院执行力和竞争力的关键因素，明确差距和不足，梳理问题清单，提出初步整改清单。（9月中旬-10月上旬）
2.校外院外调研阶段（10月中旬前）
（1）针对前期调研梳理的问题清单，开展兄弟高校与学院调研，学习借鉴破解难点、痛点的创新举措和方法。（10月中旬前）
（2）在充分调研的基础上，结合学院实际，修订完善问题与整改清单。（10月中旬）
3.研究解决阶段（10月中旬—10月底）
针对前期调研整理出的问题清单和整改清单，认真学习习近平新时代中国特色社会主义思想，认真学习各级教育大会精神，把握当代教育发展趋势，研究提出具有针对性、操作性的可行解决方案，形成问题解决清单，建立工作台账，并把调研成果转化为有效提高执行力和竞争力的动能，从而全面推进一流学院建设。
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