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根据学校和电子电气工程学院党委“不忘初心，牢记使命”主题教育的工作安排，按照主题教育“守初心、担使命，找差距、抓落实”的总要求，坚持问题导向、效果导向、责任导向以及“奔着问题去、针对问题改”并把“改”字贯穿始终的精神，我进行了“如何优化学科及研究生工作”主题专题调研，现将相关情况报告如下：

一、调研目的及意义
1.调研目的
学院近年来，认真贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，落实教育大会精神，大胆探索，积极改革，敢闯敢试，逐步走出了一条内涵式发展之路。但在发展过程中，还是存在一些痼疾，难以克服，在攻坚克难过程中，存在阻力，遇到难点，为了持续推进一流学院建设，需要全院师生凝心聚力，围绕学校第三次党代会提出的战略目标，扎实推进，全面提升学院日常工作的执行力和学科发展、科学研究、服务社会、学生培养等方面的全面竞争力。
2.调研意义
“教育是国之大计、党之大计”。习近平总书记在全国教育大会上的重要讲话，高度明确了教育的战略定位，深入阐述了立德树人、尊师重教、深化改革等一系列方向、措施，在全国教育工作者中引起强烈反响。
如何学习贯彻落实全国教育大会、上海市教育大会的精神，如何学习贯彻落实习近平总书记交给上海的三大任务，服务好上海“五个中心”建设，是摆在我们面前的重要任务和历史担当。

二、调研过程
1. 2019年10月16日，分别和研究生秘书及研究生教务员交谈，了解她的工作内容和存在的困难，熟悉自己分管的领域工作内容，有效解决存在的问题。
2.2019年10月21日,和实验室主任交流，调研对研究生实验室的管理办法及要求。
3.2019年10月22日，和科研团队负责人交流，征询对学院发展、科研工作、研究生工作等方面工作的意见和建议。 
4. 2019年11月1日，调研上海大学通信与信息工程学院。弄清上海大学通信与信息工程学院的学科关系和未来发展思路以及科研团队和研究生培养的关系。
5.2019年11月15号，调研近3年新评硕导，座谈交流在培养研究生过程中存在的问题。
6. 2019年11月28号邀请武汉科技大学伍世虔教授来学院指导研究生工作，做如何对研究生进行有效管理的报告。
         

三、调研发现的问题
通过在学院内部广泛听取广大师生的意见和建议、通过交流学习同类兄弟学校兄弟学院破解瓶颈问题的举措、通过请教国内外著名学者专家的经验，影响到学科发展和研究生工作的主要问题有：
1. 规章制度不完善。近年来学院研究生招生发展取得了前所未有的成绩，但由于扩展太快，各项规章制度跟不上培养过程中出现的各种问题。
2. 缺乏学科带头人。近年来学院加大引进与培养学科带头人，目前已引进国家万人计划专家2名，培养和引进省部级人才9名，但在各学科的硕士点和博士点申报过程中，还是缺乏学科带头人。
3. 学术骨干不足。由于之前学院是完全的教学型学院，虽然近年来引进人才的力度空前，但学院断层比较厉害，40岁以下的教授没有，各学科严重缺乏学术骨干。
4. 信息化建设滞后。学校和学院信息化建设滞后，对资料提交和审核工作出现重复低级劳动的现象。
四、调研形成的成果
1. 2020年申报成功一项省部级及以上重点实验室或学科平台； 
2.申报计算机科学及技术硕士点
3. 积极推进研究生各项工作的信息化建设 
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