调研方案
谢红
根据《“不忘初心，牢记使命”主题教育的工作方案》《“不忘初心，牢记使命”调查研究工作方案》部署要求，扎实推进“不忘初心、牢记使命”主题教育，推进服装学院各项事业发展，紧密结合服装学院的实际情况和发展部署，拟定由服装学院领导班子展开专题调研，现制定如下方案：
一、调研主题：“不忘初心，求真务实，扎实推进服装学院事业发展”
二、调研内容：
（1）服装学院学科发展的瓶颈问题
（2）服装学院人才发展问题
（3）服装学院二级管理制度的问题
三、调研方式：
（1）实地走访。分别对纺织工程系、服装工程系和服装艺术系三个系室走访，了解学科发展的瓶颈问题。
（2）集体座谈。组织学院教师开展座谈会，听取人才发展过程中存在的问题。
（3）个别访谈。对新进博士学位青年教师个别进行深入访谈。
[bookmark: _GoBack]（4）填写问题反馈问卷。组织学院教师代表，填写服装学院二级管理制度所存在问题的反馈问卷，汇集群众意见和建议，积极进行整改和落实。
四、调研成员：李艳梅、吴湘济、胡越、辛斌杰
五、调研提纲：
在学校“三步走”战略的指引下，对照服装学院发展目标和现状差距找准短板，抓住痛点，深挖问题产生的根源，积极找寻解决方案，以推动服装学院各项事业的快速发展。通过广泛深入调研，从“人才培养”“师资建设”“科学研究”“资源配置”“二级管理”等方面挖掘学院在发展过程中存在的问题，重要的是要把调研成果转化为解决问题的具体行动，提出了一系列后续改进措施。一是坚持习近平新时代中国特色社会主义思想统领服装学院改革建设发展，特别是《习近平关于教育的重要论述》，主题教育往深里走、往实里走关键是要转化为推动学校事业发展的强大动力，打造特色、优势学科专业集群,重塑学科专业的发展生态；二是坚持以人民满意为中心的思想，切实解决师生员工学习工作生活问题，使广大师生有归属感、获得感、成就感，留住高端人才的人、心、事业；三是用新的发展理念推动服装学院事业再上新台阶，明确战略定位，咬定青山不放松，进一步整合资源推动学院发展。
六、调研安排：
9月27日下午3:30-4:30 服装学院发展问题及对策调研（调研对象：学科骨干、高端人才、青年教师）
10月8日下午2:30-3:30 服装学院二级管理制度调研（调研对象：系室主任、教师代表、兼职秘书）
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