

“不忘初心、牢记使命”主题教育调研报告
—不忘初心、求真务实，扎实推进服装学院事业发展

谢红

[bookmark: _GoBack]根据学校和服装学院党委“不忘初心，牢记使命”缀教育的工作安排，按照主题教育“守初心、担使命，找差距，抓落实”的总要求，坚持问题导向、效果导向、责任导向以及“奔着问题去，针对问题改，并把“改”字贯穿始终的精神，我进行了“不忘初心，求真务实，扎实推进服装学院事业发展”专题调研，现将相关情况报告如下：
一、调研目的及意义
1、调研目的：
在学校“三步走”战略的指引下，对照服装学院发展目标和现状差距找准短板，抓住痛点，深挖问题产生的根源，积极找寻解决方案，以推动服装学院各项事业的快速发展。
2、调研意义：
（1）通过深入群众，共商共谋，在探讨问题的同时对学院的发展目标和发展愿景达成共识；
（2）从细微处入手，查找其背后更为深层次的原因，有利于抓住症结，对症下药，使得改进方案真正落到实处。

二、调研过程
1、调研时间：9月27日下午2:30-4:30 
2、调研地点：艺术楼A218
3、调研对象：学科骨干、高端人才、青年教师、系室主任、教师代表、兼职秘书
4、调研方式：座谈、访谈
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三、调研发现的问题
1、师资建设方面
（1）各学科专业师资发展不平衡
中法学院并入服装学院后，服装学院目前有员工111名，其中专任教师83名，教授11名，副教授25名。纺织科学与工程学科人数达46名，设计学人数37名。两个学科的教师结构和成果产出存在较大差异，发展不平衡。“纺织工程、染整与化学工程”生师比10:1，博士比90%，“服装与服饰设计”生师比22:1，博士比不到10%。出现“两头缺”现象：一方面高层次人才紧缺，另一方面教学型艺术类教师缺。
（2）新进人员缺乏指导和引领
学院近两年的进入力度大，2018年共引进国家千人1名，10名博士，计划今年再进4-5名博士，以符合博士点申报的基本人数要求。但是由于新进人员较多，缺乏培训机制，纺织工程缺乏有实力的老教师带领，无论是科研还是教学上都存在缺乏指导和引领的问题，不利于新教师成长，同时也会影响学科的发展。
（3）原有教师的科研活力没有完全激发
服装学院中新进教师的科研积极性较高，在纵向项目的申报上较为活跃，但是原有教师的科研活力还不够，原因在于教学任务繁重，能力跟不上，对自身要求不高，危机感不强等。
2、人才培养方面
（1）专业改革力度不大，对于老专业的转型发展筹划不够，落实不到位；
（2）各专业的发展层次不齐，某些专业出现不乐观的情况，需要引起高度重视；
（3）专业内涵建设效果不明显，高水平课程开发和建设力度不大，教学建设经费投入不足，未来教学成果会受影响；
（4）工程教育专业认证没有全覆盖，二级质量保障体系有待加强；
（5）学生产出成果不够，学生产于学科竞赛和创新创业的实践活动不够普遍，社会影响不大。
3、科学研究方面
（1）纵向项目申请和获批率不高，与博士点要求相比尚有不小的差距；
（2）承接大项目的能力不够，团队协同创新能力不强。
4、资源配置
（1）实验场地严重不足，设备老化，影响了教学和科研发展；
（2）社会资源不足，对学科专业的支撑不大。
5、二级管理
（1）二级管理细则办法不完善，存在流程不清晰，责任不落实的情况；
（2）各部门协同管理不足，出现条线过多多头管理的现象，管理效率有待提高。
四、调研形成的成果
1、继续引进高层次科研型人才，调整艺术类专业的招生规模，降低生师比；
2、酝酿出台“服装学院专任教师分类考核绩效办法”，将教学科研型分为三个等级，偏重教学型、教研并重型、偏重科研型；
3、走出校园，积极拓展校外资源，利用社会力量支撑学科专业发展，分别与培罗蒙、青浦区、南通海门、江苏盛泽对接，扩大产学研合作范围；
4、全面梳理二级管理制度，补充修订管理细则，形成一套较为完整符合学院发展要求的行政管理制度。
后续改进措施：
1、结合十四规划，拟制定“服装学院师资发展规划”，对教师的能力进行测试、培训和评价，持续提升教师能力素质；
2、加大对专业改革的力度，以新工科、“双万计划”等为抓手，促进教学改革，拟制定“服装学院专业发展规划”；
3、出台服装学院学科奖励办法，鼓励申报纵向项目，激励教师争取大项目，大成果。
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